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JAARPLAN 2023 
Waar focust HBO-i zich op in 2023 bij het realiseren van het HBO-i Beleidsplan 2022-2025? Dat lees je in dit 
jaarplan, dat mede tot stand kwam dankzij de feedback van de leden van HBO-i (platform en directeuren) en van 
de Raad van Advies (onze link met het werkveld). Het jaarplan helpt het bestuur, de leden, de docenten van de 
aangesloten opleidingen en de Raad van Advies om het beleid te vertalen naar daadwerkelijke evenementen, 
projecten en activiteiten die worden gerealiseerd vanuit HBO-i. 
 
Eerst beschrijven we de structurele activiteiten die worden voortgezet of opgepakt in 2023. Daarna volgt een 
globale opsomming van nieuwe en tijdelijke activiteiten die we in 2023 willen starten. Een deel van de activiteiten 
en projecten loopt door vanuit 2022 en voor nieuwe projecten zoeken we in 2023 projecttrekkers en -
deelnemers. In onderlinge afstemming met hen stellen we projectplannen op die aansluiten bij de specifieke 
behoeftes, wensen en mogelijkheden van de aangesloten hogescholen. In deze projectplannen staan de details 
van deze activiteiten. 

Structurele activiteiten 
De coördinatie en organisatie van HBO-i-activiteiten en continuïteit van de organisatie worden, net als in de 
afgelopen jaren, gedragen door het HBO-i bureau en het driekoppige dagelijks bestuur, aangevuld met een 
verantwoordelijke voor communicatie. 
Dit team faciliteert jaarlijks de vier platformbijeenkomsten, de twee “Kijkjes in de Keuken”, het Job & Student 
Event/Docenten Event en een gezamenlijke reis. In platformbijeenkomsten blijven we inhoudelijke onderwerpen 
agenderen met input van opleidingen en externen. Tijdens het Job & Student Event/Docenten Event organiseren 
we waardevolle activiteiten voor docenten. Ten slotte willen we ook de Algorithmic Programming Contest, een 
programmeerwedstrijd gericht op studenten in een community-setting, voortzetten. 
 
We hopen deze activiteiten in 2023 in belangrijke mate on-site te kunnen laten plaatsvinden: het elkaar fysiek 
ontmoeten wordt als een belangrijk verbindingselement gezien. Maar een deel van wat we door de COVID-
pandemie noodgedwongen leerden, blijft behouden. Zo vindt minimaal één platformvergadering online plaats. 
 
Met de HBO-i-nieuwsbrief blijven we medewerkers bij aangesloten opleidingen informeren. Via de nieuwsbrief 
delen we onder andere nieuws vanuit de HBO-i-opleidingen met elkaar. En uiteraard blijven we de HBO-i-website 
actualiseren en optimaliseren. 
 
Ook blijven we afstemmen met de betrokken partijen om HBO-i heen: Vereniging Hogescholen via het SAC HTNO, 
met het werkveld via de Raad van Advies en waar zinnig en mogelijk andere stakeholders en netwerken als het 
PRIO-platform (onderzoek), de NL AI-coalitie, de Human Capital Agenda ICT en de 4 TU federatie. 
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Versterking van de netwerkfunctie: Communities of Practice 
Het HBO-i heeft in 2022 de beschiking gekregen over een eigen digitale samenwerkingsomgeving in de vorm van 
Microsoft Teams. Voor 2023 willen we het gebruik hiervan verder uitbouwen door samenwerking en 
communciatie meer via dit platform te laten lopen door: 

• het tot de te laten groeien waar je als eerste je vragen aan collega-opleidingen stelt; 
• werkgroepen en projecten binnen deze omgeving hun documenten te laten verzamelen en 

communiceren; 
• werkgroepen en projecten binnen deze omgeving hun resultaten te laten delen; 
• overkoepelende HBO-i informatie terug te vinden is; 
• enz. 

 
Voor specifieke werkgroepen faciliteren we structureel periodiek overleg, onsite en/of online. Op dit moment 
lopen er werkgroepen voor de Associate Degree-opleidingen, de deeltijdopleidingen, de professional skills, op 
data science/AI gebied, op cyber security gebied, m.b.t. afstudeeruitwisseling, enz. Basisdoel van deze 
werkgroepen zijn kennismaking met elkaar en het uitwisselen van ervaringen. De activiteiten en resultaten 
worden onder andere in platformvergaderingen gedeeld. 
 
In 2023 en 2024 krijgen de opleidingen te maken met een nieuwe ronde van accreditaties. Ook hiervoor is in 
HBO-i verband samenwerking gewenst. 

Domeinbeschrijving 2023 
In 2023 staat een nieuwe release gepland van de HBO-i-domeinbeschrijving. Daar wordt inmiddels door een grote 
groep van deelnemende opleidingen druk aan gewerkt, en dat is ook noodzakelijk, omdat het uiteindelijk een 
HBO-i breed gedragen uitwerking moet krijgen. die tot een definitieve vorm in 2023 leidt. 

Activiteiten & Projecten 2023: wederkerig & wendbaar 
(Uit het beleidsplan 2022-2025) 
Het beleidsplan heeft als thema Wederkerig en Wendbaar, en dat zoeken we: 

• In de maatschappij [M]: 
o draag als publiek gefinancierde opleidingen bij aan een sociale en duurzame wereld, binnen een 

snel veranderende omgeving. 
• In het werkveld [W]: 

o intensiveer of initieer de samenwerking met brancheorganisaties; 
o geef samen de inhoud van de opleidingen vorm via de vernieuwing van de domeinbeschrijving.  

• In het HBO-i [H]: 
o intensiveer de onderlinge samenwerking (nog) verder; 
o vergroot het nut voor deelnemende opleidingen. 

• In het onderwijs [ODW]: 
o creëer flexibiliteit in diverse dimensies opdat je je relaties kunt verdiepen door meer aandacht te 

geven aan wederkerigheid; 
o laat de partners binnen je organisatie oog hebben voor de belangen van alle betrokken partijen. 

• In onderzoek [ODZ]: 
o werk aan de verbinding met partijen waarmee en waarvoor je onderzoek doet voor een kansrijke 

en betekenisvolle relatie; 
o laat de structurele relatie tussen lectoraten en het onderwijs leiden tot een versterking van 

beide.  
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• In de organisatie [ORG]: 
o zorg voor een wendbare en flexibele organisatie die de gevraagde interne en externe interactie 

en flexibiliteit kan bieden; 
o heb oog voor de uitdagingen die deze interactie en flexibiliteit vragen van onze organisaties en 

medewerkers. 
 
Hieronder staan de beoogde activiteiten  voor 2023 beschreven. Hierbij wordt onderscheid gemaakt naar wat 
binnen het bestuur opgepakt wordt (werkpunten), en wat in de vorm van HBO-i projecten.  
Projecten kenmerken zich door concrete start- en eind-momentenen een concreet eindresultaat dat voor alle 
HBO-i-opleidingen beschikbaar gemaakt wordt, en worden i.v.m. de wederkerigheid uitgevoerd door minstens 4 
deelnemende opleidingen. 
 
In de beschrijving van de activiteiten wordt aangegeven of: 

1. Het bijdraagt aan wederkerigheid [WDK] en/of wendbaarheid [WB]; 
2. Op welke context het betrekking heeft [M, W, H, ODW, ODZ & ORG] 
3. Het een nieuwe [NW] of een doorlopende [DLP] activiteit is. 

Werkpunten HBOi-bestuur 
 Herkenbaarheid & zichtbaarheid van het AD vergroten [WDK / M W / NW] 
 Kan via het PRIO platform de bijdrage van de lectoraten aan het onderwijs versterkt worden [WDK / M 

ODW ODZ / DLP] 
 ICT Research Methods [WDK / M ODW / DLP]: 

o Technisch beheer als vorm van open/gezamenlijk beheer realiseren, incl. (uiterlijke) update van 
de site ictresearchmethods.nl; 

o ‘Functioneel’ beheer realiseren: wie bepaalt wat opgenomen kan/mag worden als ICT research 
method? 

Projecten HBO-i-breed 
Voor 2023 is het aantal projecten beperkt gehouden, en is de platformvergadering van januari 2023 gevraagd 
waar vooral de aandacht naar toe moet. Dat leidt tot de eerste 4 genoemde projecten. 

 Wat is de impact van AI op ons onderwijs n.a.v. de snelle ontwikkelingen in (tooling voor) generative AI, 
maar ook hoe dit de werkpraktijk van toekomstige ICT-ers gaat veranderen? 

o [WDK WB/ M ODW ORG/ NW],  
 Hoe kunnen we de aansluiting VO/MBO op het HBO vergroten? [WDK / M ODW / NW] 
 De nieuwe student in de wereld van nu: wat is de impact op ons onderwijs? [WDK /  M ODW / NW] 
 Hoe kan flexibilisering van het onderwijs gerealiseerd worden (denk aan microcredentials als erkenning 

van behaalde onderwijseenheden, maar ook aan de impact op verschillende typen studenten (b.v. met 
een functiebeperking)? [WDK WB / H ODW ORG / NW] 

 Hoe is cyber security ingebed in de onderwijsprogramma’s en de domeinbeschrijving, en wat zijn de 
verschillende studiemogelijkheden voor studenten? [WDK / M ODW / DLP] 

 Oplevering van (de 1e versie van) het project ‘Studiesucces en rendement’ [WDK / M ODW / DLP] 
 Duurzaamheid in HBO-ICT onderwijs en de domeinbeschrijving benoemen [WDK / M ODW / NW] 
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