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Introductie

Berend Wilkens

58 jaar
Hogeschooldocent HBO-ICT
Software Development
Coördinator Innovation Project

Sam Leewis

29 jaar
Hogeschooldocent HBO-ICT
Business IT & Management
Coördinator Innovation Project
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2x10-ec-project

 Derde jaar HBO-ICT
 200 studenten

 Opdracht
 Multidisciplinair,
 Externe opdrachten,
 40 opdrachten 
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Multidisciplinair

 De volgende specialisaties hebben we:
 Cyber Security & Cloud: Cloud & Security
 Software Development: Front End & Back End
 Technische Informatica: Embedded systems
 Business IT & Management: Business Analist
 Artifical Intelligence

 Studenten vervullen in projecten bij voorkeur een rol in lijn met 
hun specialisatie.

 Studenten werken binnen multidisciplinaire projecten. 

Februari 
2021
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Planning

20 weken, 20 ec, examenprogramma

10 weken, 10 ec, cursus 10 weken, 10 ec, cursus

2 wk
sprint

Kick-off

Beoordeling

2 wk
sprint

2 wk
sprint

2 wk
sprint

2 wk
sprint

Kick-off

Beoordeling

2 wk
sprint

2 wk
sprint

2 wk
sprint

5 ec, AI 5 ec, BIM

INNO 1 of 3 INNO 2 of 4

5 ec, CSC
5 ec, SD 5 ec, TI

5 ec, AI 5 ec, BIM 5 ec, CSC
5 ec, SD 5 ec, TI
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Docenten

Docenten Groepen Richting Studenten
… 1 SD 5
… 3 SD 15
Berend Wilkens 2 SD 10
… 2 BIM 10
… 1 TI 5
… 1 TI 5
… 2 SD 15
… 2 CSC 10
… 2 SD 10
… 2 BIM 10
… 2 SD 10
… 1 CSC 5
… 2 CSC 10
Sam Leewis 2 BIM 10
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Samenhang
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De opdrachten
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Opdrachten/Projecten
http://digitalinnovationlab.hu.nl
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Projectuitvoering (SCRUM)

De competentie ontwikkeling
wordt in de laatste sprint 
beoordeeld op basis van 
observeerbare resultaten van de 
scrum work-flow in A, B en C op 
basis van criteria   HBO-i
professional skills

Trust and 
Pleasure

A: Studenten
creëren een product 
backlog met user 
stories en een sprint 
backlog
ICT Generieke
Competenties

Studententeams
krijgen van een
externe
opdrachgever en
een
projectopdracht op 
Probleemgericht
niveau (= niveau 2)

B: Studenten creëren sprint backlogs 
en oplossingen voor de user stories en 
taken

ICT richting specifieke competenties.

C: Studenten doen daily 
scrums, reviews en 
retrospectives 

Professional development 
competenties Doelen: Studenten creëren 

een agile flow van 
increments met waarde 
voor de opdrachtgever 
en/of leerwaarde voor de 
student

Studenten zitten in 
een multidiscplinair
scrum team. Eén
Student is PO , een
student SM. 
Docenten hebben de 
rollen van Agile 
Coach of Guild Senior
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Scrum values
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Scrum values
Professional skill Deelgebied Toelichting

Onderzoekend 
probleem oplossen

Probleemaanpak Het identificeren  van het probleem, richting van de oplossing bepalen en een passende aanpak kiezen

Onderzoeken Gedurende het hele oplosproces nieuwsgierig zijn en vragen stellen vanuit verschillende perspectieven, deze 
vragen met een passende aanpak pragmatisch, kritisch en gebaseerd op bronnen beantwoorden 

Oplossen Het zowel methodisch als creatief problemen op kunnen lossen, het vinden van alternatieven en het kritisch de 
eigen en andermans redeneerketen kunnen doorlopen

Doelgericht 
interacteren

Partners Aandacht voor de diverse groepen samenwerkingspartners zoals stakeholders, belangengroepen, eigen teamleden

Communiceren Aandacht voor wat men wil communiceren met welke impact, de daarbij meest geschikte vorm en de 
daadwerkelijke uitvoering hiervan

Samenwerken Aandacht voor de eigen rol in de context van de ICT opdracht, taken herkennen en oppakken, anderen aanspreken, 
verrijking zoeken en vertrouwen opbouwen in een interdisciplinaire en interculturele context

Toekomstgericht 
organiseren

Organisatorische 
context

Identificeert kenmerken en rollen van de omgeving van de opdracht en kent de zakelijke legitimering. 

Ethiek Kent ethische standaarden, betrekt maatschappelijk ethische thema’s in de oordeelsvorming, herkent eigen en 
andermans grenzen en handelt daarnaar

Managen Inventariseert deeltaken, plant en bewaakt tijd, geld,  kwaliteit en ethiek van de uitvoering van de werkzaamheden, 
herkent kansen en risico’s en zorgt voor een toekomstgerichte inbedding van de oplossing in de organisatie. 

Persoonlijk 
leiderschap

Ondernemend zijn Attent zijn, kansen zien en deze grijpen, zichzelf en anderen kunnen motiveren, zichzelf dan wel een team kunnen 
profileren, anderen meenemen in de eigen ontwikkeling, leiderschap tonen en verantwoordelijkheid nemen.

Persoonlijke 
ontwikkeling  

Een overwogen studiekeuze maken, het eigen leervermogen versterken, een leerbehoefte bij zichzelf kunnen 
onderkennen en daarop passend acteren, reflecteren, evalueren, actief feedback vragen en geven.

Persoonlijke 
profilering 

Onderzoeken wat voor type professional men op termijn zou willen zijn, welk beroepenveld en type functies men 
ambieert en hoe zich daarin van anderen in de branche te onderscheiden.
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Samenwerking

Squad
het studenten 
projectteam

PO
Product owner of 

opdrachtgever

Tribe
Alle squads die een 

Agile Coach 
begeleid

Tribe leader
Agile CoachGuild

Hier komt de 
expertise samen. 
“vakmanschap”
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 Begeleid het Scrum proces van de Squads.
 Agile coach coacht de squad op het goed uitvoeren van 

de Scrum methodiek en ceremonies. De Scrum-values
zijn hierbij leidend.

 Dit betekend dat deze Agile Coach niet gaat beoordelen.
 Faciliteren van een veilige en open sfeer.
 Beoordeeld niet de inhoud!
 Begeleid het Agile/Scrum proces!

De Agile Coach
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 Samenwerking voor kennisdeling.
 Afstudeerrichting specifieke Guilds;
 Scrum specifieke Guilds;

 Feedback op beroepsproducten.
 Beoordeling op basis van:

 Zelfstandigheid;
 Complexiteit in taken/activiteiten;
 Hoeveelheid werk verricht;
 Kwaliteit van de HBO-i beroepstaken voor specifieke 

opleiding/specialisatie; 

 Beoordeeld en begeleid de inhoud.

De Guilds
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Functiescheiding

Deze foto van Onbekende auteur is gelicentieerd onder CC BY

GuildsSquadsAgile Coach

https://maken.wikiwijs.nl/129571/Maatschappijkunde_Politiek
https://creativecommons.org/licenses/by/3.0/
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Planning
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10ec = 280 uur

Voor heel semester 2x
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Toetsing

 Week 10 van periode (eindreview)
 Groep

 Opdrachtgeverbeoordeling
 Individueel (Guild)

 Beoordeling van gemaakte producten op basis van 
specialisatie



Sam Leewis & Berend Wilkens 9-12-2020 – KIDK “een leven lang leren”

“Een leven lang leren”

 Student:
 Contact met de partijen die de student verder 

kunnen helpen.
 Vragen laten beantwoorden door de mensen die de 

vragen ook kunnen beantwoorden.
 Bij een verandering van specialisatie of focus kan 

deze skill weer gebruikt worden.

 Docent (guild of agile coach):
 Hakken in het zand mentaliteit faciliteert geen leven 

lang leren
 Poten in de modder mentaliteit faciliteert dat wel

“De student en de docent 
ondersteunen elkaar in het 
leven lang leren”
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